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Pour qu’un arbre remplisse  

sa fonction d’arbre fruitier, 

il a besoin d'un environnement 

qui favorise un apport régulier en eau. 

Au sens figuré, l'homme est l'arbre, 

et la présence de Dieu 

représente le cours d’eau qui coule sans arrêt, 

l'environnement favorable 

qui garantit son épanouissement. 

 

Taiwo Odukoya 
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“Faites attention à l’entourage que vous choisissez car il 

vous façonnera. Faites attention aux amis que vous 

choisissez car vous deviendrez comme eux.” 
- W. Clement Stone 
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n dit souvent que nos pensées et nos actions déterminent 

l’issue de notre vie, et que nous pouvons contrôler ce que 

deviendra notre vie en contrôlant ce que nous pensons et 

ce que nous faisons. Les partisans de cette ligne de pensée estiment 

que peu importe l’influence que nous avons reçue, nous pouvons 

franchir l'autre bout du tunnel victorieusement en apprenant 

simplement à penser positivement et à agir en conséquence. Ceci est 

vrai. Mais ce n'est qu'une infime partie d’un ensemble. Nos pensées et 

les actions qui en résultent ne sont pas des événements isolés, ils sont 

le résultat de notre entourage. Notre entourage, plus que tout autre 

facteur, détermine notre destin. 

Le dictionnaire Oxford Advanced Learners définit l'entourage comme 

« Les conditions qui influent sur le comportement et le 

développement de quelqu'un ou de quelque chose ». Notre entourage 

est donc constitué des structures et des éléments physiques qui nous 

entourent, ainsi que des forces intangibles de la culture, des idées et 

des opinions auxquelles nous sommes exposés au fil du temps. 

Pensez-y ! Étant responsables de nos vies et de ce que nous en 

faisons, nous ne pouvons pas expliquer ce que nous devenons ni ce 

que nous accomplissons en dehors du contexte de notre entourage.  

O 
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W. Clement Stone avait raison : votre entourage vous façonnera, et 

vous deviendrez comme les amis que vous choisissez. La Bible le 

traduit en ces termes : « Les mauvaises compagnies corrompent les 

bonnes mœurs » (1 Corinthiens 15:33). En d'autres termes, quels que 

soient les biens personnels que nous pouvons posséder, et malgré 

notre bonne moralité, ils sont à la merci de nos fréquentations. De 

plus, notre société (par exemple, la culture, les valeurs, le 

vocabulaire, la langue, etc.) est une composante de notre 

environnement. 
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La recherche a prouvé que notre entourage est tellement crucial qu'il 

commence depuis le sein maternel à façonner notre personnalité à 

notre insu.  

 

Une étude faite en 2009 et publiée dans la revue Current Biology a 

montré que les langues des parents influencent les mélodies des 

pleurs des bébés. Les chercheurs ont enregistré les pleurs de 60 bébés 

(30 français et 30 allemands) de deux à cinq jours d'âge, puis ils ont 

remarqué que les nouveau-nés, lorsqu'ils pleurent, montrent qu’ils ont 

non seulement mémorisé les principales formes d'intonations des 



�������	���
����

�

�

�10 

langues de leurs entourages respectifs, mais qu’ils sont également 

capables de reproduire ces formes à leur façon. Alors que les bébés 

français finissent leurs pleurs avec une inflexion à la fin, ce qui est 

typique de la langue française, les nouveau-nés allemands 

commencent leurs pleurs intensément, et baissent la voix à la fin, tout 

comme l’accentuation que leurs parents allemands mettent dans une 

phrase. 

 

D'autres études sur le développement de l'enfant montrent le profond 

impact de l'environnement sur la croissance et le développement d'un 

enfant. Selon le projet d’étude d’intervention précoce de Bucarest, 

l'environnement dans lequel les enfants grandissent influence 

grandement leur développement intellectuel et affectif. L'étude a 

mesuré le QI et la capacité à exprimer des émotions positives chez 

136 enfants âgés de six à trente mois. Tous avaient passé un moment 

à l'orphelinat, mais 69 avaient été transférés dans des foyers d'accueil. 

Les études montrèrent que les enfants dans les orphelinats, dans les 

conditions les plus démunies, avaient un QI très bas. Mais une fois 

qu'ils furent transférés dans des maisons d’accueil, leur niveau 

d’intelligence et leur capacité à exprimer des émotions positives 

s’améliorèrent remarquablement lorsqu’on leur fit subir une nouvelle 

expérience à quarante-deux et cinquante-quatre mois. De plus, leurs 

capacités cognitives et émotionnelles connurent une nette 
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amélioration lorsqu’ils furent placés dans un cadre familial. Les 

chercheurs disent qu’il y a peu de chances que le rétablissement des 

enfants s’explique par une meilleure alimentation, car ils mangeaient 

déjà des repas équilibrés auparavant. Ils croient plutôt que le 

changement est dû à l'environnement plus attentionné. 

 

Alors que certains experts croient que notre constitution génétique 

détermine notre comportement (notre nature), d'autres soutiennent 

que nos personnalités sont façonnées par notre environnement (notre 

éducation). 

 

La vérité est que, tandis que les facteurs génétiques semblent conférer 

des avantages sûrs à certains, l'environnement dans lequel nous avons 

été formés – et auquel nous finissons par nous soumettre – se révèle 

comme un facteur plus puissant de ce que nous devenons dans la vie. 

Dans le cours de la vie, nous avons vu des gens dotés d’une 

intelligence moyenne, mais qui se sont élevés au-dessus de ce qui 

semblait être un inconvénient génétique et sont devenus des 

intellectuels célèbres. Tout comme nous avons vu des gens nés avec 

un QI élevé avoir une fin malheureuse, probablement en raison de 

faibles quotients émotionnels (QE) qui sont causés par des facteurs 

environnementaux. Notre environnement joue un rôle extrêmement 

important dans la détermination de notre succès dans la vie. 
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Le terme « environnement propice » suscite dans nos pensées les 

réalités de l'économie et des affaires. Dans le jargon économique, 

l'expression fait allusion au rôle déterminant que jouent les facteurs 

externes, tels que les infrastructures (les systèmes de transports 

efficaces, de l’énergie, des télécommunications, des aéroports et des 

ports maritimes), les politiques gouvernementales (le revenu des 

particuliers et l’impôt sur les sociétés, les tarifs à l’importation et à 

l'exportation, etc.), la bureaucratie, et l’accessibilité à la connaissance 

dans le développement et la croissance des entreprises. 

 

En 2007, le rapport des Objectifs de Développement des Nations 

unies pour le Millénaire (ODM) conclut que l'Afrique subsaharienne 

n'était pas en bonne voie pour atteindre les objectifs fixés. Le rapport 

fait mention de la baisse de la proportion des personnes vivant avec 

au plus un dollar par jour, passant de 45,9 % en 1999 à 41,1 % en 

2004. La seule façon de changer la situation, selon l’Organisation des 

Nations unies pour le Développement industriel (ONUDI), est de 

susciter un dynamisme économique et la croissance de la productivité 

en dehors du pétrole et des quelques autres secteurs des matières 

premières. Mais pour y arriver, l'ONUDI conclut que la région en 

question devait nécessairement créer un environnement propice à la 
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croissance des entreprises et au développement. Pour les entreprises 

qui sont sur son territoire, sans un environnement propice, la capacité 

à contribuer de manière significative à l'économie est d’ores et déjà 

affaiblie. 

 

Bien que les chercheurs en développement d'entreprises ne 

s'entendent pas sur ce qui constitue exactement un environnement 

propice par région, ils sont unanimes sur le rôle stratégique d'un 

environnement propice pour la croissance des entreprises et le 

développement en général. Cela nous amène donc à la question du 

choix de l'environnement. 
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La vérité est que notre environnement est essentiel à notre existence. 

Cela ne veut toutefois pas dire que nous sommes confinés à des 

environnements prédéterminés ; nous pouvons toujours changer nos 

environnements afin de permettre le développement du potentiel. 

Alors que nous sommes d'accord sur l'importance de l'environnement 

dans la détermination de nos résultats, et que nous sommes également 

d'accord sur le fait qu’en tant qu’humains dotés d'une volonté et de la 

capacité de prendre des décisions raisonnables nous pouvons 



�������	���
����

�

�

�14 

cependant choisir l'environnement auquel nous permettrons de nous 

influencer.  

Le choix de nos parents et le milieu dans lequel nous avons été élevés 

sans notre consentement ne relevaient pas de notre pouvoir. Mais, 

comme en témoignent d’innombrables personnes qui ont transcendé 

les circonstances défavorables de leur vie et leurs milieux pauvres, 

nous pouvons, lorsque nous sommes suffisamment matures pour le 

faire, neutraliser les effets des environnements négatifs de notre 

enfance en faisant le choix d'un bon environnement. Ainsi, Dieu nous 

a dotés de la capacité à opérer un choix. Il nous met face aux options 

nécessaires, mais le choix final dépend de nous.  

 

C'est W. Clement Stone, un auteur à succès, qui a dit : « Vous êtes un 

produit de votre environnement. Alors, choisissez l'environnement 

qui vous fera évoluer le mieux vers votre objectif ». Vous avez le 

choix.  

 

La question devient alors : Quel genre d'environnement dois-je 

choisir pour véritablement manifester mon potentiel ? Il vous serait 

profitable de remarquer qu'il n'existe pas deux individus dotés du 

même potentiel parce qu'ils sont déterminés par nos missions 

personnelles. 


